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Раздел 1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
  

Целью освоения дисциплины является достижение планируемых результатов обучения, 

соответствующих установленным в ОПОП индикаторам достижения компетенций: 
  

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование   

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

1. ОПК-5 

Способен 

использовать 

современные 

информационн

ые технологии 

и программные 

средства при 

решении 

профессиональ

ных задач 

ОПК-5.1 Использует 

современные   

информационные 

технологии и 

программные средства 

при решении 

профессиональных 

задач  

 

знания: Теоретические основы современных 
технологий, программ  

 
умения: Практические навыки реализации 

управленческого учета в современных 

программах  

 
навыки: Работы в 1с: кадры  

 

   

Раздел 2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
  

Дисциплина относится к обязательной части ОПОП.  

Дисциплина является обязательной 

Изучаемая дисциплина является основой для продолжения формирования указанных 

компетенций в следующих практиках: Производственная практика. Профессиональная 

практика (ОПК-5); государственной итоговой аттестации в форме: Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной квалификационной работы (ОПК-5) 
 

   

Раздел 3. ОПИСАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
  

Для формирования заявленных компетенций используются методологические технологии, 

реализующие деятельностный, личностно-ориентированный, практико-ориентированный 

подходы. 

Основными стратегическими технологиями являются: лекционные занятия, практические 

занятия, процедуры самообучения 

На достижение конкретных целей обучения направлены применяемые тактические 

технологии: задания, классическая лекция, проблемная лекция 
  

Раздел 4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
  

1 семестр 

Виды и темы занятий 
Количество 

часов 

Формируемые 

компетенции 

Основы принятия кадровых решений 108 ОПК-5 

Лекция. Кадровые решения как разновидность управленческих.  4 
 

Лекция. Модели и методы принятия кадровых решений 4 
 

Лекция. Эффективность управленческих решений.  2 
 

Практическое занятие. Инструменты комплексной 

автоматизации для принятия управленческих решений 

4 
 

   
 

 



 

 

Практическое занятие. Регламентный учет 4 
 

Практическое занятие. Учет персональных данных 4 
 

Практическое занятие. Отчетность 2 
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение   

Изучение лекционного материала, подготовка к текущему 

контролю, изучение нормативно-правовых актов, 

дополнительного материал 84 

 

Иная контактная работа:  0 
 

2 семестр 

Виды и темы занятий 
Количество 

часов 

Формируемые 

компетенции 

Современные технологии приятия кадровых решений 108 ОПК-5 

Практическое занятие. Инновационные направления 

разработки, обоснования и принятия кадровых решений 

4 
 

Практическое занятие. Эффективность инноваций 2 
 

Практическое занятие. Современные технологии принятия 

кадровых решений 

4 
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение   

Изучение лекционного материала, подготовка к текущему 

контролю, изучение нормативно-правовых актов, 

дополнительного материал 98 

 

Иная контактная работа:  0 
 

 

 

  

Раздел 5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины "Информационные технологии принятия кадровых решений" 

рекомендуется начать с ознакомления с рабочей программой, ее структурой и содержанием 
разделов. Учебный материал структурирован, изучение дисциплины осуществляется в 

тематической последовательности. 

Занятия лекционного типа дают систематизированные знания по дисциплине, 

концентрируют внимание на наиболее сложных и важных вопросах. Во время лекционных 
занятий рекомендуется вести конспектирование учебного материала; обращать внимание на 

формулировки и категории, раскрывающие суть проблемы, явления или процесса; 

зафиксировать выводы и практические рекомендации.  
Подготовка к занятиям семинарского типа включает ознакомление с планом 

практического занятия; работу с конспектом лекций, выполнение домашнего задания, 
работу с учебной и учебно-методической литературой, научными изданиями и 

электронными образовательными ресурсами, рекомендованными рабочей программой 
дисциплины. 

Содержание самостоятельной работы определяется рабочей программой 
дисциплины, оценочными и методическими материалами, заданиями и указаниями 

преподавателя. Самостоятельная работа может осуществляться в аудиторной и 

внеаудиторной формах. Эффективным средством осуществления самостоятельной работы 
является электронная информационно-образовательная среда университета, которая 

обеспечивает доступ к образовательной программе, рабочей программе дисциплины, к 
электронным библиотечным системам, профессиональным базам данных и 

информационным справочным системам. 
Периодичность проведения, формы текущего контроля успеваемости, система оценивания 

хода освоения дисциплин представлены в рабочей программе. 
Формой промежуточной аттестации по дисциплине является балльно-рейтинговый 

контроль.     

 

   



 

 

 

Раздел 6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

6.1. Учебно-методическое обеспечение 
 

   

№№ 

п/п 
Список используемой литературы 

Количество  

экземпляров печатных 

изданий, имеющихся в 

библиотеке, или 

электронный адрес издания 

(ресурса) в сети Интернет 

УЧЕБНЫЕ, УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ И НАУЧНЫЕ ИЗДАНИЯ 

1. Петрова, Людмила Владимировна. Практикум по 

эконометрике [Текст] : [учеб. пособие для вузов по 

специальности 080116 "Мат. методы в экономике" и др. 

экон. специальностям] / Л. В. Петрова, Е. Б. Румянцева; 

М-во образования и науки РФ, ГОУ ВПО "Мар. гос. техн. 

ун-т". Изд. 2-е, испр. и доп. Йошкар-Ола: МарГТУ, 2010. - 

124 с. ISBN 978-5-8158-0809-6.  Экземпляры: всего  89.   

 

89   

2. Напольских, Дмитрий Леонидович. Информационные 

технологии в управлении [Текст] : практикум : [для 

направления подготовки 38.03.04 "Государственное и 

муниципальное управление"] / Д. Л. Напольских; ФГБОУ 

ВО "Поволж. гос. технол. ун-т". Йошкар-Ола, 2018. - 71 с. 

ISBN 978-5-905314-49-0.  Экземпляры: всего  57.   

 

57   

3. Смирнова, Елена Евгеньевна. Управление персоналом 

[Текст] : учебно-методическое пособие для студентов, 

обучающихся по направлению подготовки 38.04.03 

"Управление персоналом" (магистратура) / Е. Е. 

Смирнова, Л. А. Черкасова; Министерство науки и 

высшего образования Российской Федерации,  ФГБОУ 

ВО "Поволжский государственный технологический 

университет". Йошкар-Ола: ПГТУ, 2019. - 75 с. ISBN 978-

5-8158-2086-9.  Экземпляры: всего  15.   

 

15  /  

https://portal.volgatech.net/b

ooks/Smirnova_Upravlenie_

personalom_2019.pdf 

4. Краснова, Светлана Витальевна. Управление персоналом 

[Текст] : практикум : по направлению подготовки 

38.03.04 "Государственное и муниципальное управление" 

/ С. В. Краснова, Е. Г. Букатина; Министерство науки и 

высшего образования Российской Федерации, ФГБОУ ВО 

"Поволжский государственный технологический 

университет". Йошкар-Ола: ПГТУ, 2020. - 89 с. ISBN 978-

5-8158-2168-2.  Экземпляры: всего  14.   

 

14  /  

https://portal.volgatech.net/b

ooks/Krasnova_Upravleniye

_personalom_2020.pdf 

5. Маслова Валентина Михайловна Управление персоналом 

[Электронный ресурс]  / В. М. Маслова. Москва: Дашков 

и К, 2022. - 120 с. ISBN 978-5-394-04520-2.   

 

  

http://e.lanbook.com/books/e

lement.php?pl1_id=50254 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ 

СИСТЕМЫ 

1. 
 

  http:// 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ 

СИСТЕМЫ 

1. Справочно-правовая система Консультант+   http://www.consultant.ru 

2. Информационно-правовой портал Гарант   http://www.garant.ru 
  



 

 

6.2. Материально-техническая база и программное обеспечение 
 

    

№№ 

п/п 

Аудитории для прове-

дения учебных занятий, 

самостоятельной рабо-

ты и проведения госу-

дарственной итоговой 

аттестации 

Перечень основного оборудования Программное 

обеспечение 

1. 508 (I) ПК RAY В314,3.(клав.,мышь 

оптич.,пачкорд,ИДТО ,монитор 21,5 

" View Soniс VA2248-LEG (2), 

Проектор мультимедийный Hitachi 

CP-X 444 (1), Комплект учебной 

мебели (1) 

Microsoft Windows 

Enterprise, Справочная 

правовая система 

"Консультант Плюс", 

Microsoft Office 

Standard, Агент Dr.Web, 

Комплект ГАРАНТ-

Мастер, Microsoft 

Access, Microsoft Visio 

Professional, Microsoft 

Project Professional, 

Microsoft Visual Studio 

Enterprise, Комплект ПО 

для решения основных 

пользовательских задач 

2. 515 (I) Мультимедийный проектор Hitachi 

CP-X440 (1), ПК Моноблок RAMEC 

GALE Custom 21,5"/i3-

3240/H61М/4DDR3/500SATA3/клав.

,мышь (29), Комплект учебной 

мебели (1) 

Microsoft Windows 

Enterprise, Справочная 

правовая система 

"Консультант Плюс", 

Microsoft Office 

Standard, Агент Dr.Web, 

Комплект ГАРАНТ-

Мастер, Microsoft 

Access, Microsoft Visio 

Professional, Microsoft 

Project Professional, 

Microsoft Visual Studio 

Enterprise, Комплект ПО 

для решения основных 

пользовательских задач 
  

Раздел 7. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ/ ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ 

СРЕДСТВ 

Критерии оценивания индикаторов достижения компетенций направлены на:   

- усвоение теоретического материала (объем знаний, глубина усвоения), предусмотренного 

рабочей программой;   

- умение излагать материал (четкость, грамотность изложения материала, точность и полнота 

воспроизведения учебного материала);   

- умение применять теоретические знания при решении практических заданий.  

Шкала оценивания представлена ниже. 
 



 

 

Уровень 

сформированности 

элементов 

компетенции 

Критерии оценивания 
Шкала 

оценивания 

Пороговый  

уровень 

Обучающийся имеет знания основного материала, 

проявляет умение логично его излагать, но может 

допускать неточности в изложении материала, 

недостаточно правильные формулировки, испытывает 

затруднения в выполнении практических заданий. 

удовлет-

ворительно 

Продвинутый 

уровень 

Обучающийся твердо знает программный материал, 

излагает его грамотно и по существу, не допускает 

существенных неточностей в ответе на вопрос, правильно 

применяет теоретические положения при решении 

практических вопросов и задач, владеет необходимыми 

навыками и приемами их выполнения  

 

хорошо 

Высокий  уровень Обучающийся глубоко и прочно усвоил программный 

материал, грамотно и логически стройно его излагает, 

дает исчерпывающие ответы на поставленные вопросы. В 

ответе тесно увязывается теория с практикой, при этом 

обучающийся не затрудняется с ответом при 

видоизменении задания, свободно справляется с 

задачами, вопросами и другими видами применения 

знаний, показывает знакомство с монографической 

литературой, периодическими изданиями, правильно 

обосновывает принятые решения, свободно владеет 

разносторонними навыками, приемами выполнения 

практических работ 

отлично 

  

7.1. Промежуточная аттестация обучающихся   

Промежуточная аттестация обучающихся направлена на оценивание результатов обучения 

по дисциплине (модулю) и проводится с использованием фондов оценочных средств.  

  

Примеры типовых контрольных заданий из базы фонда оценочных средств по 

образовательной программе. 

1 Что не является функциями управления персоналом? 

прогнозирование и планирование потребности и обеспеченности кадрами, мотивации и 

комплектования персонала; 

оформление и учет персонала; создание оптимальных условий труда; подготовка и движение 

персонала; 

нормирование труда; анализ и развитие способов стимулирования труда; 

оценка, координирование и контроль результатов деятельности; 

всё вышеперечисленное является функциями управления персоналом. 

2. Какой из стилей разрешения конфликтов направлен на поиски решения за счет взаимных уступок, 

на выработку промежуточного решения, устраивающего обе стороны, при котором особо никто не 

выигрывает, но и не теряет. 



 

 

 стиль конкуренции; 

стиль уклонения; 

стиль приспособления; 

стиль компромисса; 

нет правильного варианта ответа 

3. Коммуникационные сети показывают: 

степень разделения труда на предприятии; 

уровень централизации полномочий; 

схему структуры деятельности предприятия; 

всю совокупность связей между элементами предприятия; 

горизонтальные коммуникации. 

4. Управленческая сетка, или решетка Р. Блейка и Д. Моутона, включает пять основных подходов 

руководства и представляет собой таблицу 9x9 позиций. Вертикаль (девять значений матричного 

кода) означает заботу о человеке. Девять значений по горизонтали означают заботу о производстве. 

Какой из стилей является оптимальным для разработки стратегии в конфликтных ситуациях: 

авторитарный (достигается высокий производственный результат без внимания к 

человеческим отношениям — матричный код 9.1); 

социально-психологический (повышенное внимание к человеческим потребностям создает 

дружественную атмосферу и соответствующий темп производства — код 1.9); 

либеральный (минимальное внимание к результатам производства и человеку — код 1.1); 

кооперативный (высокие результаты получают заинтересованные сотрудники, 

преследующие совместную цель — код 9.9); 

 
 

Перечень вопросов для проведения промежуточной аттестации 

1 Методы и принципы прогнозирования управленческих решений 

2 Разработка и контроль реализации управленческих решений в кадровом менеджменте 

3 Методы получения информации для принятия управленческих решений 

4 Анализ среды принятия управленческих решений: риск, определенность, неопределенность 

5 Определение параметров качества и эффективности управленческих решений в кадровом 

менеджменте 

6 Классификации управленческих решений 

7 Этапы разработки управленческого решения в кадровом менеджменте 

8 Экспертная оценка управленческих решений в кадровом менеджменте 

9 Инновационные технологии принятия управленческих решений 



 

 

10 Разработка управленческих решений в условиях неопределенности и риска 

11 Применение научных подходов в разработке кадровых управленческих решений 

12.Анализ и сопоставление различных методов управленческих решений в кадровом менеджменте 

13 Области применения функционально-стоимостного анализа в кадровом менеджменте 

14 Базы данных необходимые для прогнозирования и разработки управленческого решения в 

кадровом менеджменте 

15 Управленческий цикл и принятие управленческих решений в кадровом менеджменте 

16 Определение содержания и сроков выполнения работ, распределение ресурсов при внедрении 

кадровых управленческих решений. 

17 Согласование принимаемых управленческих решений в организации 

18 Организация эффективной коммуникации в процессе принятия управленческого решения 

19 Корректирующие мероприятия при внедрении управленческих решений 

20.Измеримость достижения целей при внедрении управленческих решений в кадровом 

менеджменте 

21 Технологии генерирования альтернативных вариантов управленческих решений с 

использованием информационных технологий 

22 Методики экономического обоснования управленческих решений в кадровом менеджменте. 

 
 

  


